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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Institucionet e pavarura jané elementi kryesor i njé demokracie funksionale. Bashké
me pushtetin legjislativ, at€ ekzekutiv dhe gjyqésor mund€sojné njé sistem t&
zhvilluar t€ ruajtjes s€ baraspeshés, duke shtuar pérgjegjshmériné dhe duke zbutur
ndikimin jo t€ drejté politik. Sfidat qé e pércjellin demokracing né tranzicion t&
Kosovés, megjithaté vazhdojné t€ pengojné zhvillimin e institucioneve duke u nisur
g€ nga mungesat e vazhdueshme té resurseve e deri te ndérhyrjet politike.

Shembujt si né€ vijim jan€ véné né pah né kété raport:

NE teori, institucionet e pavarura pérfitojné€ nga njé bazé e sigurt ligjore pér
themelimin dhe funksionimin e vazhdueshém t€ tyre. Megjithékét€, dispozitat
pérkatése jo gjithmoné zbatohen ndérsa legjislacioni dyt€sor shpesh mungon.
Nuk ekziston njé model unik i financimit me ¢’rast disa institucione
financohen direkt nga buxheti i Kosovés ndérsa té tjerat mbéshteten né té
ardhura t€ veta burimore pérmes tatimimit. Disa institucione pérfitojné€ nga té
dyja kéto mundési. Pérvec kétyre, disa prej tyre marrin edhe ndihmé financiare
nga donatoré ndérkombétaré. Pérgjithésisht, buxhetet pérshkruhen si t&
pamjaftueshme g€ ¢cojné né€ pamundésiné e institucioneve pér té rekrutuar dhe
mbajtur personel cilésor duke u detyruar t€ punojné né kushte pune nén
standardin e duhur.

Emérimet e pozitave té larta (n€ nivel bordi dhe ekzekutiv) vonohen. Vendet e
lira t€ punés mbeten t€ hapura pér periudha t€ zgjatura kohore duke penguar
seriozisht funksionimin e institucioneve pérkatése.

Komisionet funksionale t& Kuvendit ende duhet t€ zhvillojné kritere objektive
pér t€ vlerésuar punén e institucioneve t€ pavarura pérmes raportimit té
rregullt. Aktualisht, Kuvendi nuk ka mekanizma pércjell€s pér t’u siguruar se
rekomandimet jan€ duke u zbatuar nga institucionet e pavarura.

Nuk ka pérkrahje t€ mjaftueshme politike pér punén e institucioneve t&
pavarura g€ si rrjedhojé ndikon né legjitimitetin e zbehur t€ tyre dhe né
reagimin e dobét nga ana e ekzekutivit.

Niveli 1 pérgjithshém 1 vetédijesimit publik né lidhje me punén e
institucioneve t€ pavarura &sht€ i dobét dhe gasja né€ informata &shté e
kufizuar.

Raporti poashtu rekomandon ményrat se si vendimmarrésit mund t’'i pakésojné
rreziget dhe t’i adresojné sfidat e pérmendura mé larté:

Zbrazétirat né kornizat rregullative duhet té identifikohen dhe té adresohen né
koordinim me t€ gjithé akterét pérkatés.

Institucionet duhet t€ pérmirésojné bashképunimin horizontal né ményré qé té
sigurojné bartjen e njohurive dhe bashkimin e resurseve né dispozicion kur
dhe ku &shté e mundur.

Duhet té vendosen lidhje mé t€ mira me Kuvendin, mediat dhe shogériné
civile.

Kuvendi né anén tjetér, duhet t€ krijojé¢ mekanizma pér té pércjell emérimin e
kreréve t€ institucioneve t€ pavarura né ményré g€ té sigurohet planifikimi né
kohé té duhur i vijimésisé.

Informatat e paraqitura né€ raporte vjetore pérveg se pér t€ vlerésuar punén e
institucioneve do duhet té shfrytézohen mé miré pér t€ pérmirésuar organet



ekzekutive g€ ato i mbikéqyrin.1 Né t€ njéjtén kohé, dija g€ buron nga
ekspertiza e fushéveprimit t€ institucioneve duhet t€ shérbejé si material pér
procesin legjislativ.

e Qeveria duhet t€ minimizojé ndérhyrjen né€ buxhetet e propozuara nga
institucionet e pavarura.

' Si pjesé e praktikés sé zakonshme parlamentare éshté shfrytézimi i raporteve t& auditimit t& ministrive
pér té ndihmuar n€ vlerésimin e punés sé tyre.



1. HYRJE

Institucionet e pavarura jané elementi kryesor i demokracisé€ funksionale. Shprehja ‘e
pavarur’ i referohet nevojés s€ institucioneve g€ t€ mbrohen nga ndikimi jo i drejté
duke u dhéné késhtu atyre autonomi politike dhe vepruese. Megjithaté, sikurse edhe
geveria, institucionet e pavarura i japin llogari pérfagésuesve t€ zgjedhur t€ Kosovés
g€ mbikéqyrin punén e tyre.

Ekzistojné dy lloje t€ institucioneve t€ pavarura qé veprojné né Kosové: (1) ato qé
mbikéqyrin respektimin nga ana e geverisé t€ standardeve t€ geverisjes s€¢ miré dhe té
drejtave t€ njeriut, si¢ jané Institucioni i Avokatit t&€ Popullit (IAP), Zyra e Auditorit t&
Pérgjithshém (ZAP) dhe Ké&shilli i Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil t&€
Kosovés (KPMSHCK); dhe (2) agjencionet dhe rregullatorét qé kryejné funksione
rregullatore, licencuese dhe kuazi—gjygésore si¢ jané Komisioni i Pavarur pér Media
(KPM) dhe Zyra e Rregullatorit té¢ Energjisé (ZRE).

Sipas praktikés ekzistuese evropiane, kushtet thelbésore té nevojshme pér veprimin e
lir€ dhe efektiv t€ institucioneve t€ pavarura jané:

1) Pavarésia financiare, pér t’u siguruar g€ institucioneve u jepen fonde t&
mjaftueshme pér t€ kryer funksionet e tyre me autonomi té ploté vepruese;

2) Pavarésia e emérimit dhe mbajtjes, pér t'u siguruar q¢ emérimet bé€hen né baza
meritore dhe jané transparente, ku anétarét e bordit dhe personeli jané t€ liré pér té
punuar pa friké t€ largimit nga puna pér arsye arbitrare ose politike;

3) Pavarésia nga ndérhyrjet né vendim-marrje, ashtu qé qeveria nuk ka njé ndikim
né vendimet g€ merren nga institucionet e pavarura dhe se organet ekzekutive
respektojné dhe mbéshtesin vendimet g€ merren nga institucionet e pavarura.

Aktualisht né Kosové jané 30 institucione té pavarura2 gé drejtpérdrejté i raportojné
Kuvendit t&€ Kosovés pérderisa veprojné né distancé nga Kuvendi pér t€ monitoruar
dhe rregulluar né ményré t€ pavarur punén e degés ekzekutive t&€ geverisé. Shumica
nga to jané t€ detyruara t€ marrin vendime apo t€ mbajné standarde pavar€sisht nga
dega ekzekutive e geverisé, pérderisa mbeten t€ pérgjegjshme ndaj pérfagésuesve té
zgjedhur. Ato i raportojné direkt Kuvendit, kryejné lloj-1loj funksionesh qé pérfshijné
mbikéqyrjen dhe késhillimin pér c¢éshtje t€ geverisjes sé¢ miré dhe té drejtave t&
njeriut, rregullimin dhe ruajtjen e standardeve profesionale apo shérbejné si kuazi-
gjyqgésor apo administrues. Secila nga institucionet e pavarura dallojné pér nga niveli i
zhvillimit pérderisa pjesa mé e madhe e tyre ende pérballen me sfida kritike pér
integritetin e tyre operacional.

? Ky studim né rradhé té paré analizon organet e pavarura publike qé kané si rol kryesor mbikéqyrjen
dhe marrjen e vendimeve pér aspekte t&€ caktuara t& punés sé geveris€. Kéto institucione duhet t’i japin
llogari direkt Kuvendit t¢ Kosovés dhe né shumicén e rasteve Kuvendi ka fuqiné€ e emérimit apo
shkarkimit t& kreréve t€ institucionit né baza meritore, baza t€ krijuara ligjore dhe kritere t& tjera
objektive. Disa pérjashtime jané Komisioni Qendror i Zgjedhjeve (KQZ) Kryesuesi i s€ cilés emérohet
nga Presidenti i Kosovés ndérsa anétarét e tij emérohen nga grupet mé t&€ médha parlamentare dhe
anétarét qé gézojné ulése té rezervuara ose t€ garantuara né Kuvend (Neni 61, Ligji nr. 03/L-073 mbi
Zgjedhjet e Pérgjithshme, 15 gershor, 2008); Autoriteti i Aviacionit Civil (AAC) anétarét e Bordit
Mbikqyrés té t& cilit emérohen nga qgeveria (Neni 16, Ligji Nr. 03/L-051 mbi Aviacionin Civil, 4
gershor 2008)



Duke marré parasysh pérkushtimin afatgjaté pér zhvillim demokratik e vecanérisht té
agjensioneve t€ pavarura, Organizata pér Siguri dhe Bashképunim n& Evropé (OSBE)
Misioni né Kosové ka zhvilluar dhe administruar njé analizé gjithépérfshirése t&é
institucioneve té pavarura t€ Kosovés duke synuar vleré€simin e mjedisit veprues té
tyre, sfidat dhe mundésité kryesore pér t€ ardhmen. N& vecanti, analiza vleréson
pavarésiné operacionale dhe politike t€ institucioneve si dhe pérgjegjshmériné e tyre
ndaj publikut duke hulumtuar ményrén e rregullimit institucional, kornizén ligjore,
financimin dhe marrédhéniet e agjencive me palét tjera t€ interesit.

Rezultatet e gjetura bazohen né informatat e mbledhura duke zbatuar njé kombinim t&
metodologjive t€ mbledhjes sé t&€ dhénave. Hulumtimet e brendshme jané kryer duke i
shfrytézuar dokumentet kryesore nga t€ gjitha 30 institucionet e pavarura té
analizuara, duke pérfshiré ligjet pérkatése, legjislacionin dytésor, raportet vjetore dhe
konkluzionet e auditorit t€¢ pérgjithshém. Tridhjeté e njé pérfagésues t€ larté nga
gjithsej 27 institucione t€ pavarura jané intervistuar né€ periudhén mes tetorit dhe
dhjetorit t& vitit 2011°. Intervistat jané zhvilluar né bazé t& pyetésorit gjysmé t&
strukturuar. Jan€ mbajtur dy fokus grupe né dhjetor t& vitit 2011, me gjithsej 19
pérfagésues nga 12 institucione t€ ndryshme qé kané€ marré pjes€ né dy ngjarje té
organizuara pér t€ konsoliduar dhe verifikuar té¢ dhénat e mbledhura gjaté intervistave.
Njé tryezé e rrumbullakét pérfundimtare €shté mbajtur me 22 dhjetor 2011 né t€ cilén
kané marré pjesé€ 30 pérfagésues nga 18 institucione pér t&€ diskutuar pér konkluzionet
fillestare.

Synim i kétij raporti €shté t€ promovojé zhvillimin e métejmé t€ institucioneve t&
pavarura, t&€ kuptuarit nga ana e tyre e funksionimit t€ komisioneve té Kuvendit qé
mbikéqyrin dhe mbéshtesin punén e tyre dhe t€ ngritin komunikimin me Sekretariatin
e Kuvendit pasi g€ ai koordinon punén e t€ dy paléve. Audienca e synuar pérfshin
edhe ministrité€ e qeverisé, organizatat e shoqérisé civile si dhe donatorét e interesuar
ndérkombétar.

? Kjo pérfshin qofté kryesuesin e bordit apo drejtorin ekzekutiv apo qé té dy. Né mungesé té njérit apo
teé dy kreréve, pér kété analiz€ jané intervistuar personeli ky¢ i organizatés. Pérve¢ késaj, disa nga
institucionet e pavarura kané zgjedhur t€ mos marrin pjesé né kété studim.



2. REZULTATET KRYESORE TE GJETURA

2.1 Korniza ligjore

Organet e mandatuara pér t€ rregulluar punén e ekzekutivit duhet t€ gézojné shkallé t&
larté t& pavarésisé e né t€ njéjtén kohé t€ mbeten t€ pérgjegjshme para publikut. Niveli
i pavarésis€ institucionale né ményré tradicionale &shté mishéruar né kornizén
pérkatése ligjore, qé¢ p€rmban dispozita pérkaté€se pér financimin dhe personelin
adekuat, si dhe kritere t€ pércaktuara qarté pér emérimin dhe shkarkimin e personelit
né pozita t€ larta. N& t€ njéjtén kohé, institucioni duhet t€ keté mandat qé t&€ raportojé
rregullisht dhe t€ inspektohet nga legjislativi; duhet t€ jeté transparent gjaté punés sé
tij dhe t’i nénshtrohet kontrollit gjygésor kur &shté e nevojshme.

NE teori, institucionet e pavarura né Kosové jané t€ prira pér t€ pérmbushur praktikat
mé t€ mira ndérkombétare sa i pérket themelimit dhe veprimit. Krijimi i tyre ka bazé
t& arsyeshme ligjore pérderisa mandatet individuale t€ institucioneve mé tej jané té
pérkufizuara me ligje dhe legjislacion sekondar t€ veganté.

Edhe pse konturat e kornizés solide ligjore ekzistojné, prapéseprapé pérvoja relativisht
e shkurtér e institucioneve t€ pavarura jep shkas pér paraqitjen e njé numri paqartésish
operacionale dhe ligjore.

Ekziston mungesé e legjislacionit dytésor qé €shté i domosdoshém pér gartésimin e
roleve dhe pérgjegjésve t€ institucioneve né fjalé. Tani pér tani, zbrazétirat né
kornizén ligjore e pengojné punén e rreth njé t€ tretés sé institucioneve t€ pavarura.
NE disa raste, manggsité ligjore pérbéjné njé sfidé serioze pér zbatimin e mandatit t&
institucioneve.

Pér shembull, Ligji pér Avokatin e Popullit5 dhe Ligji pér Késhillin e Pavarur
Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil t& Kosovés® parashohin g€ pagat pér Avokatin e
Popullit, pesé zévendésit e Avokatit t&€ Popullit, dhe anétarét e Késhillit t&¢ Pavarur
Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil t€ Kosovés (KPMSHCK) té paguhen sipas Ligjit pér
Pagat e Zyrtaréve t& Larté Publik’. Ne kohén kur éshté hartuar ky raport, Ligji pér
Pagat e Zyrtaréve t€ Larté ka mbetur pér t'u hartuar e nuk ka gené€ i pérfshiré as né
programin legjislativ pér vitin 2012. Si rezultat i kétij vakuumi ligjor, ¢éshtja e pagave
pér pesé Zévendésit e Avokatit t€ Popullit t€ punésuar né tetor 2011 ka kaluar népér
njé debat t€ ashpér. Né fakt, dy nga pesé€ prej tyre nuk jané paguar fare pér njé
periudhé t€ gjaté né mesin e mosmarréveshjeve t&€ vazhdueshme pér kompensimin gé
kané pasuar nga paqartésité e pérmendura ligjore. Céshtja ende ka mbetur pa u
zgjidhur. Mungesa e Ligjit pér Zyrtarét e Larté Publik ka pasur ndikim edhe né
anétarét e KPMSHCK-sé pasi g€ ata aktualisht nuk paguhen sipas njé dispozite ligjore
dhe pagat e tyre nuk jané korrigjuar né€ pajtim me rritjet e pagave t€ shérbyesve civil.

* Komisioni i Zgjedhjes s&¢ Administratés Publike, Dhoma e Ulét e Mbretéris¢ s¢ Bashkuar, Etika dhe
standardet: Rregullimi i Sjelljes né jetén publike. Raporti i katért i Sesionit 2006-2007, f. 19-21

> Ligji nr. 03/L—195 pér Avokatin e Popullit, 27gusht 2010.

6 Ligji nr. 03/L-192 mbi Késhillin e Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil t&¢ Kosovés, 16 gusht,
2010.

7 Neni 32 i Ligjit pér Avokatin e Popullit, Nr.03/L-195, 27 gusht 2010 dhe Neni 21 i Ligjit pér
Késhillin e Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil t& Kosovés, Nr. 03 / L-192, 16 gusht 2010.



Si rrjedhojé, pagat e anétaréve t€ késhillit t&¢ KPMSHCK-s€ jané mé t&€ uléta se disa
nga pagat e shérbyesve civil g€ jan€ nén mbikéqyrjen e tyre.

Pér ato institucione t€ pavarura qé nxjerrin vendime ekzekutive ligjore, ekziston njé
mungesé e dukshme e njé mekanizmi efektiv pérmbarues g€ t€ sigurojné ekzekutimin.
Agjencia Kosovare e Pronés (AKP) merr vendime né raste t€ pronésisé sé kontestuar
mbi pronén e paluajtshme si rrjedhojé e konfliktit t&€ armatosur né vitet 1990. Edhepse
vendimet e k&saj Agjencie pér marrjen e pasurisé jané detyrim ligjor, ato jo gjithnjé
respektohen. Vecganérisht ekziston njé shkallg e larté e zaptimit t€ serishém nga banoré
ilegal edhe pas njé débimi té ndérmarré nga AKP-ja me mbéshtetjen e Policisé sé
Kosovés pér shkak t€ masave jo adekuate té sanksionimit.® KPMSHCK-ja nxjerr
aktvendime pér ankesat e parashtruara nga shérbyes civil né lidhje me shkarkime jo t&
drejta nga detyra dhe ankesa t€ tjera q€ ndérlidhen me céshtje té personelit. Autoritetet
punédhénése jané t€ obliguara me ligj t’i ekzekutojné kéto vendime brenda 15 ditéve
pas nxj%rrjes sé tyre, e prapé né vitin 2011, vetém 77% e kétyre vendimeve jané
zbatuar.

Ligjet e reja kan€ ndryshuar edhe mjedisin punues pér disa nga institucionet e
pavarura. Ligji pér Prokurimin Publik'® i miratuar né vitin 2010 ka paraparé qé
Agjencia e Prokurimit Publik (APP) t€ béhet njé agjenci ekzekutive né kuadér t&
geverisé mirépo né anén tjetér i ka ndaré mé€ shumé kompetenca dy institucioneve té
tjera t€ reja t€ pavarura, Komisionit Rregullator t€ Prokurimit Publik (KRPP) dhe
Organit Shqyrtues té€ Prokurimit (OSHP). T€ dy organet e reja ende jané€ né proces té
hartimit t& rregulloreve té tyre t€ brendshme. Ligji pér Komisionin e Pavarur pér
Media'' si dhe Ligji pér Radiotelevizionin e Kosovés'? t& miratuara né vitin 2012
kané ndikim t& drejtpérdrejté né punén e kétyre dy institucioneve. Legjislacioni i ri
ndryshon ményrén se si kéto dy institucione emérojné anétarét e vet t€ bordit,
financimin e Radiotelevizionit t& Kosovés (RTK) si dhe themelimin e njé kanali t&
dyté t&¢ RTK-s€ né gjuhén serbe. Pér shkak té€ kétyre ndryshimeve, ekziston njé friké
pér gjasat e vogla té zbatimit t€ shpejté té kétyre ligjeve si dhe pér hartimin e
pérshpejtuar t& legjislacionit dytésor.

2.2. Financimi dhe personeli

Ligji pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité'® pérfshin dispozita q&
garantojné pavarésiné financiare t€ institucioneve duke u kujdesur qé ¢do kérkesé e
tyre pér buxhet t& dorézohet né térési né Kuvendin e Kosovés.'* Njé numér i
institucioneve mund t€ g€zojné€ edhe financim plotésues né formé té€ mbledhjes sé t&
hyrave apo fondeve nga donatoré ndérkombeétarg.

8 “Bshté vérejtur se né shumicén e kétyre rasteve i njéjti person/familje i cili débohet nga prona
menjéheré e zapton prapé pronén. N& shumé raste numri i ri-zaptimeve dhe débimeve ka kaluar
dhjetéshin nga i njéjti person dhe proné,” Agjencia Kosovare pér Prona Raporti Vjetor 2011, f. 25.

? Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés i Shérbimit Civil, Raporti vjetor 2011,f. 17.

10 Ligji nr. 03/L —241 pér Prokurimin Publik, 16 néntor, 2010 i cili m& voné éshté zévendésuar me
Ligjin nr. 04/L-042 mbi Prokurimin Publik, 19 shtator, 2011.

" Ligji nr. 04/L-044 pér Komisionin e Pavarur pér Media, 5 prill, 2012.

"2 Ligji nr. 04/L-046 pér Radiotelevizionin e Kosovés, 27 prill, 2012.

13 Ligji nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, 3 qershor, 2008.

'* Neni 64-66, Ligji nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, 3 gershor,
2008.



Megjithaté né praktiké nuk ekziston njé model unik i financimit pér institucionet e
pavarura né Kosové. Shumica prej tyre pranojné pjesén mé t€ madhe t€ financimit
pérmes buxhetit t& Kosovés, i cili miratohet ¢do vit nga Kuvendi. Vetém njé numér i
vogél i1 tyre ka mandatin e mbledhjes s€ t€ hyrave té pércaktuara nga taksat pér
licencim apo taksat speciale ndérsa njé numér edhe mé i vogél lejohen t€ mbajné téré
apo njé pjesé té tarifave t€ mbledhura si té hyra operative.

Shumica e institucioneve t€ pavarura q€ kané€ marr pjesé€ né kété studim kané shprehur
shgetésimet e tyre sa i pérket mjaftueshmérisé s€ buxheteve t€ ndara pér t€ ushtruar né
térési mandatin e tyre. Vecanérisht, buxheti i cili aprovohet nga Kuvendi shpesh éshté
mé 1 mangét se sa ka gené kérkesa e tyre fillestare. N& fakt, tri institucione t€ pavarura
nuk kané pranuar asnjé fond qé nga themelimi i tyre."”> Si pasojé, dy nga to
momentalisht jané jashté funksionit ndérsa e treta funksionon me kapacitet minimal.
Pér ato institucione t€ pavarura qé kané burime té t€ hyrave tjera pérve¢ buxhetit t&
konsoliduar t€ Kosovés, shumé prej tyre hasin né véshtirési pér t& arkétuar taksat e
pércaktuara té licencimit apo taksat tjera pér shkak t€ ekzekutimit t€ dobét té
pagesave. N raste t€ tjera, numri i vog€l i operatoréve né fusha t€ caktuara nénkupton
edhe se taksat e mbledhura nuk i kontribuojné né masé t€ madhe buxhetit. Disa
organizata dalin mé miré né kuptim té buxhetit atéheré kur dispozitat ligjore u
garantojné pérqgindjen e tyre t€ buxhetit sic €sht€¢ Agjencia Kosovare e Privatizimit
(AKP)'®. Pérveg kétyre, disa institucione t€ pavarura marrin financim nga donatorét
pér té plotésuar buxhetet e tyre, ndérsa t€ tjerat kané anétaré ndérkombétar né bordet e
tyre gjé e cila duket se i pérforcon pérpjekjet e tyre pér gjetjen e fondeve.

Mungesa e fondeve shpie né kushte jo adekuate t€ punés dhe mungesa né€ personel né
institucione t€ pavarura. Poashtu drejtpérdrejt€é pengon zbatimin e njé programi t&
institucionit t& pavarur. Pér shembull, AKP-ja nuk ka mundési t&€ lejojé fonde pér t&
pérmbushur vendimet g€ jané marré né favor t€ parashtruesit t€ ankesés pér shkak té
shkurtimeve buxhetore né shumén prej 3 milion euro. Mungesa e objekteve t&
pérhershme pér shumicén e institucioneve t€ pavarura nganjéheré rezulton me
pengesa t€ médha pér punén e tyre.

NE vitin 2011, Institucioni i Avokatit t&€ Popullit né Kosové (IAPK) ka zhvendosur
zyret. Kérkimi pér njé objekt t€ ri, negociatat dhe zhvendosja pasuese vijné me njé
kosto t€ lart€ materiale dhe né personel pér institucionin. Shumé nga institucionet e
anketuara gjenden né objekte g€ nuk jané dizajnuar t€ strehojn€ numrin e paraparé té
personelit duke i penguar ato késhtu té punojné€ me kapacitet optimal. Pérvec késaj,
disa institucione t€ pavarura jané t€ vendosura né t€ njéjtin objekt me ministrin€ apo
agjenciné gé ato duhet t&€ mbikéqyrin. Kjo ilustrohet mé& s€ miri me rastin e Bordit t&

15 Késhilli i ujérave t& Kosovés (KUK), Bordi Késhilldhénés pér Mbrojtjen e Mjedisit (BKMM) si dhe
Késhilli Kombétar i Shkencés (KKSH) nuk kang€ pranuar asnjé fond nga buxheti i konsoliduar i
Kosovés qé nga krijimi i tyre. Ligjet q& rregullojné BKMM-né dhe KKSH-né nuk kané pércaktuar njé
model financimi pér kéto dy institucione. N& rastin e KUK-s¢ edhepse Ligji pér Ujérat (Ligji nr.
2004/24 pér Ujérat, 1 néntor 2007) e ka paraparé shprehimisht pagesén e anétaréve t& Késhillit dhe
personelit mbéshtetés (Neni 17.8) kérkesa e tyre pér buxhet nuk éshté pérmbushur prandaj edhe bordi
ka ndérpreré funksionimin g€ nga ajo kohé.

16 Sipas Nenit 21 t& Ligjit nr. 04/L-034 pér Agjenciné Kosovare pér Privatizim, 21 shtator 2011,
Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) mund t€¢ mbajé 5% t&é t&€ ardhurave nga shitja, bartja,
privatizimi, likuidimi apo ményrat tjera t€ disponimit me ndérmarrje apo asete pér t€ mbuluar
shpenzimet e veta administrative dhe operative.
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Pavarur Rishqyrtues t€ Administratés Tatimore (BPRAT) qé éshté i vendosur né
objektet e Administraté€s Tatimore.

Aktualisht ka praktika t€ ndryshme se si rregullohen pagat e personelit né institucionet
e pavarura. Disa nga krerét dhe anétarét e bordit paguhen me honorar né bazé t&
numrit t& takimeve né t€ cilat marrin pjesg; té tjerét paguhen me pagé fikse. Ka lloj-
lloj ményrash se si llogariten pagesat e honorarit dhe t& pagave pér kryesuesit dhe
anétarét e bordit. Pér shembull, Agjencia Kundér Korrupsionit e lidh pagén e Drejtorit
t€ saj me até t€ njé Kryesuesi t&€ Komisionit Parlamentar.'” Té ardhurat e anétaréve t&
Bordit dhe Drejtorit t¢ Komisionit t& Pavarur pér Miniera dhe Minerale (KPMM)
pércaktohen nga Komisioni i Kuvendit pér Buxhet dhe Financa.'® IAPK-ja dhe
KPMSHCK-ja u referohen Ligjit pér Pagat e Zyrtaréve té Larté'" i cili ende nuk &shté
miratuar. Disa organizata ndérkombétare si¢ jané Misioni i BE-s€ pér Sundimin e
Ligjit né Kosové (EULEX) apo Organizata Civile Ndérkombétare (ICO) sponsorojné
né raste t€ caktuara pagén apo honorarin e kryesuesve ndérkombétaré té institucioneve
apo anétaréve ndérkombétaré t€ bordit si¢ €shté rasti me AKP apo Auditorin e
Pérgjithshém.

Pjesa mé e madhe e personelit profesionist dhe administrativ qé punojné né
institucione t€ pavarura jané shérbyes civil dhe paguhen né pajtim me legjislacionin
pérkatés né fuqi. Shumica e institucioneve t€ pavarura kang& vleré€suar se nivelet e
personelit t€ tyre jané jo t€ duhura e disa prej tyre pérballen me norma té larta té
ndérrimit t€ personelit. Pérve¢ kufizimeve buxhetore njé nga arsyet kryesore pér
mungesat mbizotéruese né personel shté mungesa e hapésirés pér zyra. Pér shembull,
anketa ka gjetur se Komisioni Kosovar i Konkurrencés (KKK) ka t€ punésuar vetém
njé t&€ tetén e numrit t€ personelit t& paraparé né tabelén e personelit dhe shpreson qé
gradualisht ta rris numrin né njé té tretén. Shkalla e larté e ndérrimit t€ personelit
&shté vérejtur né fushat si¢ jané prokurimi, auditimi ose telekomunikimi ku sektori
privat ofron paga mé konkurruese. Pér mé tepér, ekspertét né fusha t€ zgjedhura jané
tejet t€ mangét si¢ €shté mbrojtja e trashégimisé kulturore dhe ligjet pér mbrojtjen e
privatésis€. Pérvec¢ kétyre, mjaft institucione kané shprehur mungesén e kapaciteteve
t& brendshme né fushat kyce si¢ jané planifikimi i programit dhe zhvillimi i buxhetit.

2.3 Emérimet dhe shkarkimet nga detyra

Kushtet dhe kriteret pér emérimin dhe shkarkimin e personelit né pozita t€ larta pér t&
gjitha institucionet e pavarura té analizuara jané pérkufizuar me ligj dhe né masé té
madhe bazohen né kritere objektive, né baza meritore. Njé e treta e ligjeve qé
rregullojné institucionet e pavarura pérfshijné edhe dispozita t€ mospérputhjeve ku
pérkufizohen rastet né té cilat krerét e institucioneve dhe/ose anétarét e bordeve béhen
t& papérshtatshém pér t€ kryer detyrat e tyre. Kjo pérfshin edhe paaftésiné fizike ose
mendore, dénimet pér vepra penale, pérfshirja né aktivitete politike apo rastet kur
mund t€ lindin konflikte t& interesit té natyrés ekonomike.

Procedurat e emérimit dhe shkarkimit pér secilin institucion t€ pavarur dallojné né
masé t€ vogél mirépo shumica pérfshijné ndérveprimin né mes t€ Kuvendit dhe

"7 Neni 9, Ligji nr. 03/L-159 pér Agjenciné Kundér Korrupsionit, 5 shkurt, 2010.

'8 Neni 64, Ligji nr. 03/L-163 pér Minierat dhe Mineralet, 27 gusht, 2010.

" Neni 32, Ligji nr. 03/L-195 pér Avokatin e Popullit dhe Neni 21, Ligji nr. 03/L-192 pér Késhillin e
Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil té Kosovés.
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Qeverisé. Pothuajse t€ gjitha kérkojné konfirmimin e fundit nga legjislativizo. Mandati
i kreréve t€ institucioneve pérgjithésisht €shté né afat t€ caktuar me kushte t&
definuara qart€¢ pér riemérim, q&€ pérbén njé parakusht themelor pér pavarési
operacionale21 .

NE& kohén kur &€shté shkruar kjo analizg, njé e katérta e institucioneve t€ pavarura kané
njé ose mé shumé pozita t€ larta mandati i bartésve té t€ cilave ka skaduar.” Vonesat
e vazhdueshme né emérimin e zyrtaréve té€ larté rrezikojné funksionimin efektiv té
institucioneve t€ pavarura. N& fakt, ka pasur raste t&€ shumta kur procedura e emérimit
ka zgjatur mé tepér se njé vit, gjé e cila ka véshtirésuar tej mase punén e kétyre
organizatave.

Pér shembull, rekrutimi i Avokatit t€ par€ lokal t€ Popullit ka zgjatur katér vjet pasi qé
procesi &shté pérmbyllur pérfundimisht né vitin 2009. Rekrutimi né€ vijim i pesé
Z&vendésve t€ Avokatit t€ Popullit €shté zhvilluar né mes viteve 2010 dhe 2011 dhe
ka zgjatur mbi njé vit. Rekrutimi i Késhillit t¢ KPM-sé¢ poashtu éshté pérballur me
vonesa serioze. Mandati i t€ gjithé anétaréve t€ bordit ka skaduar ku pozitat e tre prej
tyre kané mbetur t€ lira pér mé shumé se njé vit. Si rezultat, Késhilli i KPM-sé& nuk ka
gené né gjendje t& merr ndonjé vendim gjaté vitit t& kaluar pér shkak t€ mungesés sé
kuorumit pasi g€ anétarésia e bordit €shté shuar me skadimin e mandatit.

NE mesin e arsyeve pér vonesa té tilla jané planifikimi i dobét i méhershém pér vendet
e lira t€ punés né t&€ ardhmen dhe mungesa e kandidatéve t€ pérshtatshém posa ka
nisur procedura e emérimit. Né disa raste, kandidati i propozuar nga Qeveria &shté
refuzuar nga komisioni i Kuvendit duke pé€rmendur arsyet politike dhe teknike. Pér
emérimet e anétaréve t€ bordit né Zyren e Rregullatorit t&€ Energjisé (ZRE) dhe né
Komisionin e Pavarur pér Miniera dhe Minerale (KPMM), mosmarréveshjet né mes t&
partive geveritare dhe opozités kané vonuar edhe mé tej procesin e emérimit.

Pérveg késaj, secili institucion i ka procedurat e veta té rekrutimit disa mé t&
ndérlikuara se té€ tjerat. Para miratimit t€ Ligjit pér KPM-né€ né vitin 2012, ligji
obligonte gé secili nga shtaté anétarét e Késhillit t¢ KPM-sé té zgjedhje pérmes njérés
nga tri metodat e ndryshme ku pérfshihen palét t& shumta t& interesit™. Pavarésisht

? Disa nga pérjashtimet jané KQZ-ja dhe Autoriteti i Aviacionit Civil (AAC). Né¢ rastin e KQZ-sé&,
Kryesuesi emérohet nga Presidenti i Kosovés nga rradhét e gjyqtaréve t€ Gjykaté€s Supreme pérderisa
anétarét e tij, gjashté prej tyre emérohen nga grupet mé t€ médha parlamentare dhe katér t€ tjerét nga
grupi parlamentar q¢ mban vendet e rezervuara apo t€ garantuara né Kuvend (Neni 61, Ligji nr. 03/L-
073 pér Zgjedhjet e Pérgjithshme, 15 gershor, 2008). Pér AAC-ng, anétaré t€ Bordit Mbikéqyrés
emérohen nga geveria né bazé t€ propozimit t€ ministrit (Neni 16, Ligji nr. 03/L-051 pér Aviacionin
Civil, 4 gershor, 2008.).

! Megjithaté, disa pérjashtime nga ky kusht i limitit kohor jané BKMM anétarésimi né t& cilin Bord
nuk ka afat kohor. Tre anétarét ndérkombétar t€ Bordit Mbikéqyrés t& AKP-s€, Drejtori dhe Zévendés
Drejtori emérohen nga ICO, dhe aktualisht kéto emérime jané pa afat.

2 Kétu hyjné KPM, Késhilli Kosovar pér trashégimi kulturore (KKTK), AKK, AKP, KKSH, RTK dhe
KUK.

2 Seanca plenare e Kuvendit procesverbali i datés 14 tetor, 2011 dhe 15 mars, 2012.

2% Neni 4, Ligji nr. 02/L-15 mbi Komisionin e Pavarur pér Media dhe Transmetim, 1 maj, 2007, ka
pércaktuar se dy anétarét ndérkombétar t& Keéshillit t& zgjedhén nga Pérfagésuesi Special i Sekretarit t&
Pérgjithshém (PSSP), njé anétar i pérhershém i Késhillit t&¢ nominohet dhe emérohet nga Kuvendi, katér
anétaré t€ pérhershém t&€ zgjedhen nga Keéshilli i Shoqgérisé Civile i pérbéré nga pérfagésues té mediave
dhe shogérisé civile. Procedura e emérimit &shté thjeshtésuar me Ligjin e ri nr. 04/L-044 pér
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nga kjo, trendi i identifikuar né legjislacionin e ri duket t€ tregojé njé 1€vizje drejt njé
gasjeje mé€ unike ndaj rekrutimit. Sa i pérket procedurave t€ shkarkimit, korniza
ligjore q€ geveris dy t€ tretat e institucioneve t€ pavarura ka paraparé shprehimisht
kushtet né t€ cilat kérkohet shkarkimi i zyrtaréve t€ lart€. Prej kétyre institucioneve
pjesa mé e madhe obligojné aprovimin e shkarkimit nga Kuvendi; njé numér i vogél i
institucioneve parashohin metoda t€ tjera t€ shkarkimit si¢ jané pérmes aprovimit nga
gjykata kompetente25 ose nga qeveria.26 Pér pjesén tjetér t€ institucioneve, kjo céshtje
nuk éshté e definuar qarté né€ kornizén e tyre ligjore.

Aktualisht, struktura geverisése e institucioneve t€ pavarura ende €shté duke béré
pérpjekje pér t€ pasqyruar pérbérjen e popullatés mé t€ gjeré né Kosové. Prej 30
institucioneve t& pavarura né Kosové, vetém dy prej tyre udhéhigen nga femra®’. N&
mesin e t€ gjithé zyrtaréve t€ larté té eméruar nga Kuvendi, femrat pérbé&jné 13% nga
numri i pérgjithshém. Rreth njé e gjashta e institucioneve pérmbajné dispozita né
kornizén e tyre ligjore gé né ményré té qarté kérkon qé pérbérja e zyrtaréve té vet t&
larté apo personeli né pérgjithési t& pérfaqésojné pérbérjen etnike né Kosové,™ edhe
pse numri faktik i organizatave q€ pérfshijné anétaré t€ komuniteteve jo shqiptare né
bordin e tyre &shté mé i lart€. Pavarésisht nga kjo, mungesa e njé dispozite t& till¢
shpesh rezulton me mungesén e ploté t€ anétaréve jo shqiptaré né nivele t& larta né€ mé
se njé t& tretén e institucioneve.

2.5 Raportimi dhe pérgjegjésia

Ligji i obligon t€ gjitha institucionet e pavarura t’i raportojné drejtpérdrejté Kuvendit.
Cdo vit, institucionet e pavarura ia dorézojné€ raportin vjetor, q¢ €sht€ dokument
publik, komisionit pérkatés t& Kuvendit.” Pasi komisioni t& vértetoj€ raporti vjetor ai
pércjellet né seancén plenare t€¢ Kuvendit pér miratim.

Anétarét e Kuvendit né raste t€ caktuara japin komente dhe rekomandime né lidhje me
raportet e dorézuara miré€po institucionet e pavarura rrallé mbajné pérgjegjési pér
implementimin e rekomandimeve né€ periudhén e ardhshme raportuese. Né fakt,
rekomandimet nuk regjistrohen né ményré sistematike gjé e cila e bén pércjelljen e
implementimit t€ tyre t&€ véshtiré ose edhe t&€ pamundur. N¢é raste t€ rralla raportet
vjetore t€ institucioneve t€é pavarura refuzohen nga Kuvendi, si¢ ka gené rasti me
raportet vjetore t€ dorézuara nga KQZ-ja dhe AKK-ja né vitin 2011 dhe AKP-ja né
vitin 2012. Megjithaté, nuk ekziston njé obligim formal sa i pérket ri-dorézimit apo
pércjelljes s€ mangésive t€ vérejtura nga Kuvendi.

Komisionin e Pavarur pér Media, 5 prill, 2012, duke pércaktuar se njé komision ad hoc i Kuvendit do
te jeté pérgjegjés pér téré procesin e emérimit.

2 KRPP (Neni 93, Ligji nr. 04/L-042 pér Prokurimin Publik, 19 shtator, 2011) dhe OSHP (Neni 101,
Ligji nr. 04/L-042 pér Prokurimin Publik, 19 shtator, 2011.)

I AAC (Neni 16, Ligji nr.03/L-051 pér Aviacionin Civil, 4 gershor, 2008.)

*" KKTK dhe KQZ.

2 JAPK, AKP, KPM, KPMSHCK, Bordi i RTK-s&, dhe Banka Qendrore. Pérveg késaj, Neni 139 i
Kushtetutés siguron katér anétaré t&¢ KQZ-sé t&€ emérohen nga grupe parlamentare jo shqiptare.

¥ Kéto komisione jané: Komisioni pér legjislacion; Komisioni pér Zhvillim Ekonomik, Infrastrukturg,
Tregti dhe Industri; Komisioni pér Buxhet dhe Financa; Komisioni pér Arsim, Kulturé, Rini, Sport,
Administraté Publike, Qeverisje Lokale dhe Media; Komisioni pér Bujqési, Pylltari, Mjedis dhe
planifikim hapésinor, Komisioni pér Puné t&¢ Brendshme, si dhe Komisioni pér t& Drejta t& Njeriut,
Barazi Gjinore Persona t& Pagjetur dhe Peticione.
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Pasi qé shumica e institucioneve t€ pavarura merren me njé fushé t€ specializuar e
nganjéheré tejet teknike, ngritja e vetédijesimit publik pér punén e tyre nuk &shté njé
puné e lehté. Shumica nga institucionet e pavarura né¢ Kosové kané njé fage interneti,
mirépo vetém njé e katérta e tyre kané caktuar njé anétar personeli qé t€ merret me
marrédhéniet me publikun apo me mediat. Shumé nga respondentét e studimit
konsideronin raportimin nga mediat pér organizatat e tyre pérkatése si té
“shtrembéruar dhe jo t&€ shpeshté”. Mediat zakonisht raportojné pér aspektin mé
sensacional e jo domosdo mé informativ t€ punés sé tyre.
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3. KONKLUZIONET

Rezultatet e gjetura nga studimi kané theksuar si pikat e forta ashtu edhe dobésité e
institucioneve t€ pavarura t&€ Kosovés né zhvillim e sipér. Baza e arsyeshme ligjore
jep arsye pér inkurajim bashké& me strukturén e forté institucionale q€¢ shumica nga
institucionet e analizuara e posedojné.

Megjithaté, legjislacioni dytésor pér shumé institucione té pavarura &shté ende duke u
zhvilluar. Né fakt njé e treta e kétyre agjencive kané draft-ligje apo akte nénligjore né
pritje, pér t€ kompletuar kornizén e tyre ligjore. Si rezultat krijohet vakumi ligjor, i
cili shpesh véshtiréson punén e tyre. Gjithashtu, aprovimi i legjislacioni t€ ri ka sjellé
shpesh deri te ndryshimet fondamentale né ményrén se si kéto institucione veprojné.
Pér institucionet qé kané marré pér detyré kompetenca kuazi-gjyqésore, ekziston njé
mungesé e mekanizmit efikas pér t€ siguruar zbatimin e miréfillté t€ vendimeve.

Nuk ekziston model i njétrajtshém pér institucionet e pavarura. Disa prej tyre jané
térésisht t€ financuara nga Buxheti i Kosovés, ndérsa t€ tjerat suplementohen me
tatime apo taksa t€ dedikuara. Jo gjithmoné ekziston financimi adekuat pér t&
pérkrahur veprimin e organizatés apo zbatimin e programit. Duke pasur parasysh
mungesén e pagave té sigurta dhe konkurruese me géllim qé té sigurohet performanca
e stafit dhe térheqja e kandidatéve t€ kualifikuar, shumica e institucioneve té pavarura
ballafaqohet me mungesé kronike t&€ kapaciteteve operacionale dhe profesionale.

Kuvendit t&¢ Kosovés i mungon njé qasje proaktive né€ marrédhéniet e tij me
institucionet e pavarura. Pérmbajtjet e informatave né raportet vjetore g€ paraqiten
nga institucionet e pavarura dhe rekomandimet nga Kuvendi pér kéto raporte nuk jané
shfrytézuar né ményré sistematike si inpute t€ politikave. Emérimet e zyrtaréve té
lart€¢ shpesh jané shtyer, ndérsa struktura e tyre udhéheqése ende ballafagohet me
veéshtirésiné pér té reflektuar pérfagésimin gjinor dhe até t€ komuniteteve né térési.

Institucionet e pavarura né masé t€ madhe vuajné nga njé€ profil i ulét publik si rezultat
i interesit t&¢ koh&paskohshém nga mediat. Ky &shté rezultat i natyrés s€ specializuar t&
punés sé institucioneve t&€ pavarura dhe i kapaciteteve té tyre t€ kufizuara né lidhje me
marrédhéniet me publik.

4. REKOMANDIMET

Pér institucionet e pavarura:

e T& shtohet komunikimi horizontal. Pasi qé disa institucione t€ pavarura jané
mé t€ zhvilluara se t€ tjerat, do duhet t& mundésohet transfero horizontal i
dijés. Kjo sidomos &shté e vlefshme né fushat e punés qé organizatat e vogla i
konsiderojné si mé sfidueset si¢ jané menaxhimi i burimeve njerézore dhe
menaxhimi i projekteve.

e T& vendoset njé mekanizém koordinues né mesin e institucioneve t&€ pavarura
pér té bashkérenduar avokimin dhe lidhjet me partneré t€ jashtém. Kjo mund
t& zbatohet né formé t€ takimeve t&€ rregullta me njé kryesi rotative vjetore nga
institucione t& ndryshme ose nga njé sekretariat i pérbashkét i pérhershém i
ngjashém me até t€ asociacionit t€ komunave.
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T& organizohet prokurimi i pérbashkét i mallrave dhe shérbimeve. Pasi qé
shumica e institucioneve t& pavarura kané t€ hyra operacionale mé t€ uléta se 1
milion euro, prokurimi i pérbashkét do t€ mund ta pérmirésonte efektivitetin
duke pérfituar nga ekonomia e shkallgs.

T& shtohet komunikimi dhe bashk&punimi me Kuvendin e Kosovés né ményré
gé té lobohet pér model té géndrueshém financimi pér té€ré bordin.

T&€ kujdesen gé€ fagja e internetit t€ institucionit t’i pérmbajé informatat mé t&
reja. Edhe mediat duhet t€ njoftohen me zhvillimet né lidhje me punén e
institucionit pérmes komunikatave t& rregullta pér shtyp..

T&€ pérdoren mediat pér publicitet pér funksionin e institucionit, njé ¢éshtje apo
njé géllim specifik si¢ €shté mos pérmbarimi i vendimeve.

Pér Kuvendin e Kosovés

Né kuadér t€ Sekretariatit t€ Kuvendit duhet t€ emérohet njé piké e
pérhershme kontakti apo njé zyre koordinuese pér institucionet e pavarura.
Roli i késaj zyre duhet t€ pérkufizohet dhe t’i ndahen mjete té¢ mjaftueshme pér
t€ mundésuar funksionimin e saj.

Njé sistem i pércjelljes s€ vazhdueshme duhet té krijohet pér t€ njoftuar
komisionet e Kuvendit kur €sht€ duke skaduar mandati i njé anétari té bordit
ose kryesuesi t€ institucionit t€ pavarur. Kjo do t’i mundésonte komisionit
pérkatés gé t& pérgatitet pér procesin e rekrutimit para se t&€ skadojé mandati i
njé zyrtari dhe do t’i evitonte vonesat né proces t€ emérimit. Mekanizmi
pércjellés i pasardhésit do mund t€ menaxhohej nga pika e kontaktit e
institucioneve t€ pavarura né Sekretariatin e Kuvendit.

T& pérmirésohet komunikimi me institucionet e pavarura dhe t€ shqyrtohen me
kujdes nevojat e tyre gjaté procesit t& buxhetit pér t'u kujdesur g€ ata t& kené
resurse t€ mjaftueshme pér t€ ushtruar mandatin e tyre.

T& sigurohen se komentet hyrése nga institucionet e pavarura né fushén e vet
specifike t& ekspertizés t€ pérfshihen gjaté fazave t€ ndryshme té€ procesit
legjislativ.

T& qartésohen sa mé herét qé &shté e mundur paqartésité eventuale né ligje sa i
pérket punés sé€ institucioneve té pavarura.

T& zhvillohen kritere objektive pér t€ vlerésuar raportet e institucioneve té
pavarura. Rekomandimet pasuese t€ béra né lidhje me raportin e njé
institucioni duhet t€ regjistrohen dhe t€ rishikohen né vitin vijues.

Pér Qeveriné

T€ pérmbush né térési Ligjin pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
P'érgjegj'ésité3 O i cili lejon g€ buxhetet e propozuara dhe kérkesat pér
pérvetésim g€ vijné nga institucionet e pavarura t€ pérfshihen pa u ndryshuar
né buxhetin e propozuar t€ konsoliduar t& Kosovés para se Ligji i propozuar
pér Pérvetésimet t&€ dorézohet né Kuvend.

T€& nominohen krerét ose anétarét e bordit t& institucioneve t€ pavarura né
kohé té duhur at€heré kur kérkohet me ligj.

30 Ligji nr.03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, 3 gershor, 2008.
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Pér shoqériné civile dhe mediat

T& njoftohen mé miré me mandatet e institucioneve t€ pavarura né€ ményré qé
t& arrihet mé& miré€ pérkrahja né ¢éshtje g€ promovojné interesin publik.

T& raportojné pér incidentet atéheré kur vendimet e institucioneve t€ pavarura
nuk ekzekutohen.

Pér partnerét e bashkésisé ndérkombétare

T& vazhdojné té mundésojné sinergji n€ mes t€ institucioneve t€ pavarura,
Kuvendit dhe Qeverisg.

T& ndihmojné né€ organizimin e trajnimit pér geverisje organizative pér femrat
dhe anétarét nga komunitetet qé aktualisht z&€né pozita t€ menaxhmentit t&
mesém e t€ cilét jané t€ interesuar pér t'u béré zyrtaré t€ larté apo drejtues
bordi.

T& inicohet planifikimi i hershém i pasardhé&sve té anétaréve t€ pérhershém
ndérkombétaré té bordit/drejtuesit ekzekutiv pér t€ siguruar se nuk do t&
krijohen zbrazétira t€ gjata kohore me personel.
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SHTOJCA 1: INDEKSI I INSTITUCIONEVE TE PAVARURA QE
I PERGJIGJEN DREJTPERDREJTE KUVENDIT TE KOSOVES

Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP)- pérgjegjésité e saj jané t€ pércaktuara me
Ligjin pér Agjenciné Kosovare t& Privatizimit.”' Roli kryesor i saj &shté t&
administrojé¢ shitjen, transferin dhe likuidimin e ndérmarrjeve shoggérore.
Kompetencat e AKP-s€ i jan€ ngarkuar Bordit prej teté Drejtoréve, secili prej tyre me
mandat dy vjecar. Pes€ nga Drejtorét emérohen nga Kuvendi dhe tre drejtoré
ndérkombétar emérohen nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar. Uebsajti: www.pak-
ks.org

Agjencia Kosovare e Pronés (AKP)- mandati kryesor i AKP-s¢€ &shté zgjidhja, né
varési nga e drejta né ankesé prané Gjykat€s Supreme t€ Kosovés, e kérkesave
kontestuese rreth pronésisé dhe t& drejtés pér kérkesé pér shfrytézim né lidhje me
pasuring e paluajtshme private, duke pérfshiré pronén bujqésore dhe komerciale, si
rrjedhojé e konfliktit t€ armatosur g€ ka ndodhur né periudhén prej 27 shkurtit 2008
dhe 20 gershorit 1999. Agjencia vepron nén Ligjin pér Ndryshimin e Rregullores sé&
UNMIK-ut 2006/50.** Agjencia pérbéhet nga tre trupa kryesor, qé jané Sekretariati
Ekzekutiv, njé¢ Komision autonom kuazi-gjyqésor pér kérkesa pronésore (KKKP) dhe
njé¢ Bord Mbikéqyrés qé siguron mbikqyrje administrative, drejtimin e pérgjithshém
dhe udhézime pér politikat. Drejtori i Sekretariatit Ekzekutiv dhe tre anétaré t€ Bordit
Mbikqyrés duke pérfshiré Kryesuesin e tij aktualisht emérohen nga ICO (ZNC).
Zévendés Drejtori i Sekretariatit Ekzekutiv dhe dy anétaré t€ Bordit Mbikqyrés
emérohen nga Kuvendi pasi t€ jené nominuar nga Kryeministri. KKKP-s€ i &shté
dhéné juridiksioni pér t€ vendosur pér kérkesat t€ cilat i referohen nga Sekretariati
Ekzekutiv. Dy nga tre anétarét e tij duke pérfshiré Kryesuesin emérohen nga ICO
(ZNC) ndérsa anétari i treté nominohet nga Kryetari i Gjykatés Supreme pér t’'u
eméruar mé pas nga Kuvendi. Dy anétarét vendor t€ Bordit Mbikqyrés dhe té gjithé
anétarét e KKKP-sé emérohen pér periudhé njé vjecare q¢ mund t€ pértérihet, t&
eméruarit tjeré momentalisht nuk jan&€ me afat t€ caktuar kohor. Uebsajti:
www.kpaonline.org.

Agjencia Kundér Korrupsionit (AKK) éshté e specializuar né zbatimin e politikave
pér luftimin dhe parandalimin e korrupsionit. Mandati i saj €shté pérkufizuar me
Ligjin pér Agjenciné kundér Korrupsionit™ si dhe me ligje t& tjera qé pérkufizojné
standardin e jetés publike.** AKK heton rastet ¢ korrupsionit dhe bén pérpjekje pér t&
parandaluar dhe luftuar korrupsionin. AKK-ja udhéhiget nga Drejtori i Agjencisé i cili

*! Ligji nr. 04/L-034 pér Agjenciné Kosovare pér Privatizim, 21 shtator 2011.

32 Ligji nr .03/L-079 pér ndryshimin e Rregullores s¢ UNMIK-ut 2006/50 pér Zgjidhjen e kérkesave né
lidhje me pasuring private té paluajtshme, duke pérfshiré pasuriné bujgésore dhe komerciale, 15
gershor, 2008.

3 Ligji nr. 03/L-159 pér Agjenciné kundér korrupsionit, 5 shkurt, 2010.

 Ligji nr. 04/L-050 pér deklarimin, prejardhjen dhe kontrollin e pasurisé sé zyrtaréve té larté publik
dhe deklarimin, prejardhjen dhe kontrollin e dhuratave pér t€ gjithé personat zyrtar, 14 shtator, 2011;
Ligji nr. 04/L-051pér parandalimin e konfliktit t& interesit né ushtrimin e funksionit publik, 14 shtator,
2011; dhe Ligji nr. 03/L-155 pér ploté€simin dhe ndryshimin e Ligjit nr. 02/L-133 pér parandalimin e
konfliktit t€ interesit n€ ushtrimin e funksionit publik, 28 dhjetor, 2009.
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i raporton direkt Kuvendit dhe pérzgjedhet pér njé afat pes€ vjecar. Uebsajti:
www.akk-ks.org.

Agjencia Shtetérore pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale (ASHMDHP) éshté
themeluar me Ligjin pér Mbrojtjen e t€ Dhénave Personale™ pér té mbikéqyrur
zbatimin e rregullave né lidhje me mbrojtjen e t€ dhénave personale. I mbron t& drejtat
fundamentale t€ mbrojtjes sé¢ t€ dhénave duke nxjerr vendime pér ankesat pér
kegpérdorim té t&€ dhénave personale dhe duke kryer inspektime dhe kontrolle ng& k&t
fushé. Poashtu ké&shillon dhe promovon vetédijesimin e publikut né lidhje me
mbrojtjen e té dhénave. Agjencia menaxhohet nga njé Ké&shill qé pérbéhet nga
Mbikqyrési Kryesor Shtetéror dhe katér Mbikqyrés Shtetéror me mandat pes€ vjecar.
Uebsajti: http://nappd-rks.org

Autoriteti i Aviacionit Civil té Kosovés (AAC) &shté themeluar me Ligjin pér
Aviacionin Civil*® si agjension rregullator. Eshté pérgjegjés pér té garantuar siguriné e
aviacionit civil, rregullimin ekonomik t& aeroporteve, dhe shérbimet e navigimit ajror
né Kosové. Léshon licenca dhe urdhéresa t€ navigimit ajror né pajtim me ligjin. Bordi
Mbikqyrés pérbéhet nga pesé anétaré, dy prej tyre kané mandat dy vjecar (duke
pérfshiré kryesuesin e par€), ndérsa tre t€ tjerét jané€ me mandat katér vjecar. Anétarét
e Bordit emérohen nga geveria. I raporton direkt Kuvendit. Uebsajti: www.caa-ks.org.

Autoriteti i Rregullatorit té Hekurudhave (ARH) vepron sipas Ligjit pér
Hekurudhat e Kosovés®’ pér té rregulluar dhe mbikéqyrur sektorin hekurudhor né
pajtim me téré legjislacionin pérkatés né fuqi. Bordi i ARH-sé€ pérbéhet nga pesé
anétaré me mandat pesé vjecar. Katér nga anétarét e Bordit emérohen nga Kuvendi
ndérsa Kryesuesi i Bordit propozohet nga ministria. Uebsajti: http://arh-ks.org

Autoriteti i Rregullatorit té Telekomunikacionit (ART)- &shté pérgjegjés pér
licencimin dhe mbikéqyrjen e ofruesve t€ shérbimeve té telekomunikimit né Kosové.
Pércakton standardet pér ofruesit e shérbimeve t€ telekomunikimit, inkurajon
konkurrencén e tregut dhe siguron mbrojtjen e konsumatorit. Roli i tij éshté
pércaktuar né Ligjin pér Telekomunikacion.” Bordi pérbéhet nga pesé anétaré secili
me mandat pesé vjecar. Uebsajti: www.art-ks.org.

Banka Qendrore e Kosovés (BQK). Roli i BQK-sé &shté definuar né Nenin 140 té
Kushtetutés dhe né Ligjin pér Bankén Qendrore.” Ruan stabilitetin e ¢mimeve
vendore dhe mbéshtet politikat e pérgjithshme ekonomike t€ geveris€. Ka fuqiné e
licencimit dhe rregullimit t€ institucioneve financiare. Guvernatori i BQK-sé& i
pérgjigjet direkt Bordit t&€ Bankés Qendrore. Organet tjera geverisése t€ BQK-sé
pérfshijné Bordin Ekzekutiv, Komitetin e Auditimit, dy Zévendé&sguvernatoré, dhe njé
Shef t€ Auditimit t&¢ Brendshém. Uebsajti: www.bgk-kos.org.

Bordi Késhilldhénés pér Mbrojtjen e Mjedisit (BKMM) &shté themeluar me Ligjin
pér Mbrojtjen e Mjedisit40 pér t€ késhilluar Kuvendin dhe Qeveriné pér céshtje qé

* Ligji nr. 03/ L-172 pér Mbrojtjen e t& dhénave personale, 31 maj, 2010.
3 Ligji nr. 03/L-051 pér Aviacionin Civil, 4 gershor, 2008.

37 Ligji nr. 04/L-063 pér hekurudhat e Kosovés, 16 dhjetor, 2011.

¥ Ligji nr. 2002/7 pér Telekomunikacionin, 1 dhjetor, 2007.

%’ Ligji nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore, 16 gusht, 2010.

0 Ligji nr. 03/L-025 pér Mbrojtjen e Mjedisit, 6 prill, 2009.
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kané t€ b&jné me ambientin. Shtaté anétarét e bordit jané eksperté t&€ eméruar nga
Kuvendi me mandat pesé vjegar.

Bordi i Pavarur pér Rishqyrtimin e Ankesave Tatimore (BPRAT) &shté themeluar
né bazé té Ligjit pér Administratén Tatimore dhe procedurat.41 Pérbéhet nga 16
anétaré dhe njé Anétar Kryesues. BPRAT-i &shté organ kuazi-gjygésor qé€ nxjerr
aktvendime pér ankesat tatimore.

Fondi i Kursimeve Pensionale té Kosovés (FKPK) &sht€ themeluar pér té
administruar dhe menaxhuar kontributet pensionale t€ banoréve té Kosovés gjaté
punésimit t€ tyre dhe pér t€ siguruar investime t& arsyeshme té kétij fondi. Autoriteti i
tij &shté pércaktuar né Ligjin pér Fondin Pensional t& Kosovés.*> Bordi pérbéhet nga
teté anétaré (njé nga t€ cilét eéshté pérfagésues i geveris€ pa té drejté vote) me
kohézgjatje prej tre vitesh. Uebsajti: www.trusti.org.

Instituti Gjyqésor i Kosovés (IGJK) éshté pérgjegjés pér trajnimin dhe arsimin e
vazhduar juridik té gjyqtaréve, prokuroréve dhe profesionistéve t& tjeré ligjor né
Kosové. Eshté i mandatuar pér té organizuar dhe vlerésuar provimin pérgatitor qé
shfrytézohet pér emérimin e gjykatésve dhe prokuroréve. Organizimi i institutit éshté
pérkufizuar né Ligjin pér Themelimin e Institutit Gjygésor t& Kosovés .*> Udh&higet
nga njé¢ Bord Menaxhues prej 13 anétarésh qé €shté pérgjegjés pér emérimin e
Drejtorit dhe pér marrjen e vendimeve strategjike t€ organizatés. Anétarét kané
mandat dy vjecar. Uebsajti: http://igjk.rks-gov.net.

Institucioni i Avokatit té Popullit né Kosové (IAPK) — Autoriteti i kétij institucioni
&shté paraparé né Nenet 132 deri 135 t€ kushtetuté€s. Puna e tij €shté pércaktuar
hollésisht né Ligjin pér Avokatin e Popullit.44 Edhepse nuk ka fuqi ekzekutive, t&
gjitha institucionet publike né€ Kosové jané t€ obliguara me ligj t’i pérgjigjen ¢éshtjeve
té kérkuara nga Avokati i Popullit. Detyrat kryesore t€ tij jané t€ vézhgojé, mbrojé dhe
ruajé t€ drejtat dhe lirit¢ e individéve. Avokati i Popullit dhe pesé Zévendésit e
Avokatit t&€ Popullit emérohen nga Kuvendi. Avokati i Popullit ka mandat pesé vjecar
g€ nuk pértérihet ndérsa Z&vendés Avokati i Popullit ka mandat tre vjecar. Uebsajti:
www.ombudspersonkosovo.org.

Késhilli Gjygésor i Kosovés (KGJK)- autoriteti i tij éshté pérkufizuar né Nenin 108
t& kushtetutés dhe né Ligjin pér Késhillin Gjygésor té Kosovés.*> Mandati i tij &shté t&
sigurojé qé gjykatat e Kosovés jané t€ pavarura, profesionale dhe té€ paanshme, duke
pasqyruar njékohésisht diversitetin etnik dhe pérbérjen gjinore t&€ shoqgérisé kosovare.
Poashtu éshté pérgjegjés pér rekrutimin né postet gjyqésore, dhe pér transferin dhe
procedurat disiplinore ndaj gjykatésve. KGJK pérbéhet nga 13 anétaré né kohézgjatje
prej 5 vitesh. Uebsajti: www.kgjk-ks.org.

Késhilli Kombétar i Shkencés (KKSH) &shté themeluar me Ligjin pér veprimtaring
kérkimore-shkencore.*® Eshté i mandatuar pér t&€ propozuar, késhilluar dhe vlerésuar
veprimtarité kérkimore dhe pér t€ dhéné mendimin né lidhje me themelimin e

*! Ligji nr. 03/L-222 pér Administratén tatimore dhe procedurat, 20 korrik, 2010.
*2 Ligji nr. 04/L-101 pér Fondet pensionale t& Kosovés, 8 maj, 2012.

* Ligji nr. 02/L-25pér themelimin e Institutit Gjygésor t& Kosovés, 24 prill, 2006.
* Ligji nr. 03/L-195 pér Avokatin e Popullit, 27 gusht, 2010.

* Ligji nr. 03/L-223 pér Késhillin Gjygésor té Kosovés, 3 néntor, 2010.

% Ligji nr. 2004/42 pér veprimtariné kérkimore-shkencore, 1dhjetor, 2006.
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institutit pér hulumtime shkencore. Késhilli pérbéhet nga 15 anétaré. Kryetari i
Akademisé sé¢ Shkencave dhe Arteve t€ Kosovés e kryeson KKSH-né. Anétarét tjeré
emérohen nga Kuvendi pér afat katér vjecar.

Késhilli i Kosovés pér Trashégiminé Kulturore (KKTK) &shté themeluar me Ligjin
pér Trashégiming Kulturore.*” Bordi prej shtaté anétaréve emérohet pér njé mandat tre
vjecar nga Kuvendi. Roli i Ké&shillit €shté t€ identifikojé dhe mbrojé vendet kulturore dhe
té trashégimisé né Kosové.

Késhilli i Ujérave té Kosovés (KUK) &éshté themeluar me Ligjin pér Ujérat.*®
Késhilli &shté organ késhilldhénés g€ shqyrton céshtjet g€ kané t€ béjné me
menaxhimin e ujérave. Késhilli pérbéhet nga njé Kryesues dhe gjashté anétaré té
eméruar nga Kuvendi i Kosovés pér njé periudhé pesé vjecare.

Komisioni Kosovar i Konkurrencés (KKK) &shté organ kuazi-gjyqésor qé
mbikéqyr rregullat e konkurrencés nga té gjitha subjektet né Kosové. Eshté themeluar
me Ligjin pér konkurrencé®, dhe roli dhe pérgjegjésité e tij jané pérkufizuar né Ligjin
pér Mbrojtjen e Konkurrencés.” KKK-ja ka pes€ anétaré t€ cilét emérohen né afat
prej pesé vitesh. Uebsajti: http://ak.rks-gov.net.

Komisioni pér dhénien e Provimit té Jurisprudencés &sht€é organ i pavarur
profesional i cili organizon provimet pér kualifikimin e gjyqtaréve, prokuroréve,
juristéve dhe specialistéve t€ tjeré ligjor. Komisioni ka gjashté anétaré me mandat dy
vjecar. I raporton drejtpérdrejté Kuvendit. Roli i tij éshté pércaktuar né Ligjin pér
provimin e Jurisprudencés.”!

Komisioni i Pavarur pér Media (KPM). Roli i KPM-sé& &shté pérkufizuar né Nenin
141 t& kushtetutés dhe funksionimi i tij €shté definuar mé tej né Ligjin pér Komisionin
e pavarur té mediave.’> Komisioni &shté organ i pavarur pér rregullimin, menaxhimin
dhe mbikqyrjen e frekuencave transmetuese né Kosové. Poashtu I&shon licenca pér
transmetuesit dhe vendos dhe zbaton politikat transmetuese. Bordi pérbéhet nga shtaté
anétar€ me mandat prej 2-4 vite. Bordi i Ankesave pér Media (BAM) &shté
mekanizém g€ i shqyrton ankesat pér licenca té mediave. Mund t€ mbéshtese,
ndryshojé apo shfuqizojé vendimet e KPM-s€. Bordi pérbéhet nga tre anétaré pér
periudhé 3 vjecare: http://kpm-ks.org.

Komisioni Qendror i Regjistrimit (KQR) é&shté themeluar me Ligjin pér
Regjistrimin e popullsisé, ekonomive familjare dhe t& banesave’ si organi mé i larté
pér mbikéqyrjen e regjistrimit t€ popullsisé. Mandati i tij ka pérfunduar me 31 dhjetor
2011.

Komisioni Qendror i Zgjedhjeve (KQZ) éshté paraparé né Nenin 139 t€ kushtetutés
si organ i pérhershém i cili pérgatit, mbikéqyr, drejton dhe verifikon t€ gjitha

*7 Ligji nr. 02/L-88 pér trashégiminé kulturore, 1 korrik, 2008.

* Ligji nr. 2004/24 pér Ujérat, 1 néntor, 2007.

* Ligji nr. 2004/36 pér konkurrencén, 1 korrik, 2007.

%0 Ligji nr. 03/L-229 pér mbrojtjen e konkurrencés, 25 néntor, 2010.

>! Ligji nr. 02/L-40 pér Provimin e Jurisprudencés, 2 maj, 2006.

>> Ligji nr. 04/L-044 pér Komisionin e Pavarur pér Media, 5 prill, 2012.

>3 Ligji nr. 03/L-237 pér regjistrimin e popullsisé, ekonomive familjare dhe t& banesave, 3 néntor, 2010.
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veprimtarité né lidhje me procesin e zgjedhjeve dhe referendumeve dhe bén shpalljen
e rezultateve t€ tyre. Pérbéhet nga 11 anétaré. Kryesuesi emérohet nga mesi i
gjyqtaréve t€ Gjykatés Supreme nga Presidenti i Kosovés. Gjashté anétarét e tjeré
emérohen nga gjashté grupet mé t€ médha parlamentare. Njé anétar emérohet nga
deputetét e Kuvendit g€ mbajné vende t€ rezervuara apo t€ garantuara pér komunitetin
serb t€ Kosovés, dhe tre anétaré emérohen nga deputetét e Kuvendit g€ mbajné vende
té rezervuara pér komunitetin jo shumicé. Uebsajti: www.kqz-ks.org.

Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale (KPMM) rregullon veprimtarité
minerare né Kosové né pajtim me ligjin dhe legjislacionin dytésor. Autoriteti i tij
&shté pérkufizuar né Ligjin pér Miniera dhe Minerale™. KPMM siguron hulumtimin e
rregullt dhe eksploatimin e burimeve minerare né Kosové; léshon, bart, vazhdon,
pezullon dhe revokon licencat dhe lejet; vendos dhe mirémban databazén e
informatave gjeografike t€ minierave. KPMM-ja ofron ndihmé teknike pér geveriné
né fushat e veta t€ ekspertizés. KPMM ka njé Bord drejtues prej pesé anétarésh dhe
njé drejtori t€ udh&€hequr nga njé Drejtor. Uebsajti: www.kosovo-mining.org.

Komisioni pér Ndihmé Juridike (KNJ) funksionon nén Ligjin pér Ndihmé Juridike
Falas.” KNJ &shté pérgjegjés pér ofrimin e ndihmés juridike pa pagesé pér persona né
pozité t&€ véshtiré financiare dhe pér t€ siguruar qé grupet mé t€ ndjeshme shogérore
kané qasje né€ ndihmé juridike. T€ nénté anétarét e Késhillit pér Ndihmé Juridike Falas
zgjedhén nga Kuvendi nga njé list€ kandidatésh t€ propozuar nga ministrité
geveritare, Gjykata Supreme, dhe nga ftesa publike pér njé mandat tre-vjecar pa t&
drejté rizgjedhjeje. Uebsajti: http://www.knj-rks.org.

Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik (KRPP) &shté agjension rregullator i
pavarur pérgjegjés pér zhvillimin e gjithémbarshém té sistemit t€ prokurimit publik né
Kosové. Roli dhe pérgjegjésité e tij jané pércaktuar né Ligjin e Prokurimit Publik™,
ku hyjné monitorimi dhe mbikéqyrja e zbatimit t€ kétij ligji nga autoritetet
kontraktuese. Komisioni pérbéhet nga tre anétaré dhe ata emérohen pér njé afat prej
pesé vitesh. Uebsajti: http://krpp.rks-gov.net.

Organi Shqyrtues i Prokurimit (OSHP) pérbéhet nga pesé anétaré me mandat pesé
vjecar me mundési pértéritjeje t&¢ mandatit. Roli i OSHP-s€ €shté pércaktuar né Ligjin
pér Prokurim Publik®’ gé &shté shqyrtimi i ankesave né lidhje me pohimet pér shkelje
té rregullave t€ prokurimit té parapara me ligj. Uebsajti: http://oshp.rks-gov.net

Radiotelevizioni i Kosovés (RTK) udhéhiget dhe menaxhohet nga Bordi i Drejtoréve
dhe Drejtori i Pérgjithshém né bazé té Ligjit pér RTK-né >% Bordi éshté organ drejtues
kolegjial i pérbéré nga 11 anétaré me mandat prej dy deri né katér vjet. Ata mund té
riemérohen edhe pér njé mandat shtesé tre vjecar. Drejtori i Pérgjithshém emérohet
nga Bordi. Bordi &shté pérgjegjés pér administrimin e pérgjithshém té RTK-sé dhe
shgyrton dhe aprovon programet e tij dhe standardet e tyre. Uebsajti:
www.rtklive.com

> Ligji nr. 03/L-163 pér Minierat dhe Mineralet, 27 gusht, 2010.

» Ligji nr. 04/L-017 pér ndihmén juridike falas, 22 shkurt, 2012.

*% Ligji nr. 04/L-042 pér prokurimin publik, 19 shtator, 2011.

°7 Ligji nr. 04/L-042 pér prokurimin publik, 19 shtator, 2011.

¥ Ligji nr. 04/L-046 pér Radiotelevizionin e Kosovés, 27 prill, 2012.
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Zyra e Auditorit té Pérgjithshém té Kosovés (ZAP) éshté definuar né Nenet 136
deri 138 t& kushtetut€s si “ institucioni mé i lart€¢ pér kontroll ekonomik dhe
financiar”. Mg tej €shté rregulluar me Ligjin pér themelimin e Zyres s€¢ Auditorit t&
Pérgjithshém t&é Kosovés.” Kryen auditimin e ligjshmérisé€ s€ buxhetit t&¢ konsoliduar
té Kosovés, organizatave té tij buxhetore dhe subjekteve t€ tjera q¢ marrin mé tepér se
50% t€ buxhetit nga buxheti i Kosovés. Uebsajti: http://oag.rks-gov.net.

Zyra e Rregullatorit té Energjisé (ZRE) éshté themeluar me Ligjin pér rregullatorin
e Energjisé60 si rregullator i pavarur i energjis€ né Kosové. Ka pér detyré té
pérkufizojé dhe zbatojé kornizén e rregullatorit t€ energjis€ pér t€ garantuar furnizim
t& géndrueshém dhe t€ sigurt me energji pér konsumatorét. Ka autoritet pér dhénien
dhe anulimin e licencave dhe pér t€ vendosur gjoba ndaj shkelésve. Pércakton tarifat e
energjisé elektrike dhe kujdeset pér konkurrencén né tregun e energjis€. Bordi
udhéheqés i ZRE-sé kryesohet nga Kryesuesi dhe ka pesé anétaré. Secili nga ta
emérohet né afat alternues prej pesé vitesh. Uebsajti: www.ero-ks.org.

Zyra e Rregullatorit pér Ujé dhe Mbeturina (ZRUM) bén mbikéqyrjen e
shérbimeve t€ ujésjellésit dhe mbeturinave t€ ngurta né Kosové. I licencon ofruesit e
shérbimeve t€ ujit dhe mbeturinave dhe pércakton tarifén e tyre. Poashtu ruan
standardet e shérbimeve gé€ u ofrohen konsumatoréve. Zyra funksionon sipas kornizés
ligjore t& Ligjit pér ndryshimin e Rregullores s¢ UNMIK-ut 2004/49 pér veprimtarité
e ofruesve t&€ shérbimeve t€ ujésjellésit, kanalizimit dhe té mbeturinave.®’ Kryesohet
nga njé Drejtor dhe njé Zévendés Drejtor t€ cilét emérohen nga Kuvendi me mandat
pesé vjegar. Uebsajti: www.wwro-ks.org.

% Ligji nr. 03/L-075 pér themelimin e Zyrés sé Auditorit t¢ Pérgjithshém t&é Kosovés dhe Zyrés pér
Auditim t& Kosovés, 15 gershor, 2008.

% Ligji nr. 03/L-185 pér Rregullatorin e Energjisé, 15 néntor, 2010.

%! Ligji nr. 03/L-086 pér ndryshimin e Rregullores s¢ UNMIK-ut 2004/49 pér veprimtarité e ofruesve t&
shérbimeve t€ ujésjellésit, kanalizimit dhe t€ mbeturinave, 15 gershor, 2008.
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SHTOJCA 2: LISTA E PERSONAVE TE INTERVISTUAR

Data Institucioni i pavarur (apo tjetér) | Pérfaqésuesit
13/10/2011 | Autoriteti i Aviacionit Civil Dritan Gjonbalaj, Drejtor i
Pérgjithshém
14/10/2011 | Bordi Mbikéqyrés i Autoritetit t& Kosum Kosumi, ushtrues detyre i
Aviacionit Civil kryesuesit t&€ Bordit Mbikéqyrés
19/10/2011 | Késhilli Kombétar i Shkencés Dukagjin Pupovci, Zévendés
kryesues
20/10/2011 | Organi Shqyrtues i Prokurimit Hysni Hoxha, Kryesues i Organit
Shqyrtues t&€ Prokurimit
Ardian Behrami, Shef 1
Administratés né OSHP
20/10/2011 | Bordi Késhilldhénés pér Mbrojtjen e | Sylejman Berisha, kryetar i Bordit
Mjedisit
25/10/2011 | Késhilli i Kosovés pér Trashégiminé | Gjejlane Hoxha, Drejtore Ekzekutive
Kulturore
25/10/2011 | Zyra e Rregullatorit pér Ujé dhe Ramiz Krasniqi, Shef pér
Mbeturina Administraté dhe Financa
26/10/2011 | Komisioni Rregullativ i Prokurimit Safet Hoxha, kryesues i Komisionit
Publik
27/10/2011 | Agjencia gendrore e prokurimit (ish | Mursel Racaj, Ushtrues detyre i
Agjencia e Prokurimit Publik) Drejtorit
28/10/2011 | Zyra e Rregullatorit t&€ Energjisé Pérparim Kabashi, Anétar Bordi dhe
Ardiana Bokshi, Shefe e
Administratés
02/11/2011 | Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe | Ahmet Tmava, Kryetar i Bordit
Minerale Sami Preteni, Shef i Administratés
04/11/2011 | KIPRED Artan Venhari, Ushtrues detyre i
Drejtorit
08/10/2011 | Zyra e Rregullatorit pér Ujé dhe Raif Preteni, Menaxher
Mbeturina
08/10/2011 | Zyra e Auditorit t& Pérgjithshém Lage Olofsson, Auditor i
pérgjithshém
10/11/2011 | Komisioni Kosovar pér kérkesat Kathinka Hewitt
pronésore
14/11/2011 | Agjencia Shteté€rore pér Mbrojtjen e | Ruzhdi Jashari, Mbikqyrés kryesor
té Dhénave Personale Mentor Hoxha, Zévendés Mbikqyrés
kryesor
Aleksandar Spasi¢, Anétar 1 Késhillit
16/11/2011 | Agjencia Kosovare e Pronés Andy Sparks, kryesues i Bordit
Mbikqyrés
Scott Bowen, Drejtor Ekzekutiv
18/11/2011 | Komisioni Kosovar i Konkurrencés | Avdyl Krasniqi, Sekretar i Pérgjithshém
Bekim Millaku,Zyrtar prokurimi
Lule Isufi, pérkthyese
18/11/2011 | Agjencia Kosovare e Privatizimit Mrika Tahiri, Zévendés Drejtore

menaxhuese
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21/11/2011 | Komisionieri i Pavarur pér Media Naile Krasniqi, Kryeshefe
Ekzekutive
21/11/2011 | Bordi i Pavarur Mbikqyrés pér Mehdi Geci, Kryesues i Bordit
Shérbimin Civil
24/11/2011 | Bordi i Pavarur Rishqyrtues pér Skender Avdiu, Kryesues i Bordit
Tatime
24/11/2011 | Autoriteti i Rregullatorit té Halit Gara, Kryetar i Bordit
Hekurudhave
24/11/2011 | Késhilli i Ujérave t& Kosovés Avdullah Nishori, Anétar 1 Bordit
24/11/2011 | Agjencia Kundér Korrupsionit Hasan Preteni, Drejtor
02/12/2011 | Bordi i Drejtoréve té RTK-sé Rrahman Pacarizi, ish Kryesues i
Bordit
02/12/2011 | Autoriteti i Rregullatorit té Ekrem Hoxha, Kryesues i Bordit
Telekomunikacionit
07/12/2011 | Komisioni Qendror i Regjistrimit Agim Zuzaku, késhilltar i kryesuesit
t&¢ Komisionit
08/12/2011 | Institucioni i Avokatit té¢ Popullit Isa Hasani, Zévendés Avokat 1
Popullit
08/12/2011 | Agjencia Shtetérore pé€r Mbrojtjen e | Ruzhdi Jashari, Mbikqyrés kryesor
té¢ Dhénave Personale Mentor Hoxha, Zévendés Mbikqyrés
kryesor
05/12/2011 | Komisioni Rregullativ i Prokurimit Pranvera Krasniqi, Zyrtare e
Publik Personelit
27/12/2011 | Bordi i Drejtoréve té RTK-sé Shukrie Gashi, Anétare e Bordit

Lindita Tahiri, Anétare e Bordit
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